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11°DIVISION PARACHUTISTE
REGIMENT DE PARACHUTISTES
D'INFANTERIE DE MARINE

Le Colonel
commandant I'opération AMARYLLIS

a

Monsieur 1'Amiral
Chef d'Etat - Major des Armées

Déclassifig -~ décision
du minizirg ‘2 la Gdfenge

Objet Compte rendu de I opération AMARYLLIS. N RS EE GU 17 MR 2021

J' ai I' honneur de vous adresser le compte rendu de l'opération AMARYLLIS
qui s'est déroulée au Rwanda du 9 au 14 avril.

Les principaux enseignements ont déja fait I'objet d'un exposé oral au COIA.
Ils sont détaillés dans la premiére partie de ce compte rendu. ‘

11 faut essentiellement retenir de cette opération, comme point positif, I'adéquation -
des moyens a la mission malgré quelques faiblesses en mobilité et transmissions, comme
point négatif, l'insuffisance du renseignement de proximité dans les heures qui ont précédé

le déclenchement de I'opération.
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A la suite des menaces pesant sur les ressortis§ants fr@ngajs au Rw,anda, apres la
mort du président HABYARIMANA et la situation anarchique qui en a découlé, I' Opération
Amaryllis a été déclenchée le 8 avril 1994 217 h 00 I'U.

Des le 6 avril & 22 h 00 TU, I' EMT de Bouar et les compagnies parachutistes de
Bangui et Libreville étaient mises en alerte.

- Le 9 avril 2 01 h 10 TU un premier détachement fort d'un EMT, d'une compagnie
et dune Antenne Chirurgicale réduite, 2 bord de 4 C.160, se posait sur 'aéroport de Kigali.

L'opération s'est alors déroulée en quatre temps :

- le 9 avril matin : prise de contréle de la plate-forme aéroportuaire. Reconnaissance d'un axe
permettant d'acheminer les ressortissants entre les centres de regroupement et I'aéroport ,

- dés le 9 avril aprés-midi : contrdle et activation des centres de regroupement dans le quartier
de I'ambassade, activation du centre d'évacuation, extraction et évacuation de ressortissants,
renforcement progressif du dispositif en ville et sur la plate-forme,

- le 12 matin : évacuation de I'ambassade de France, désengagement du dispositif installé en
ville, en partie relevé par les Belges,

- du 12 aprés-midi au 14 soir : regroupement des moyens sur la plate-forme et retrait
progressif des unités relevées par la MINUAR et les parachutistes belges.

_ L'opération qui s'est déroulée dans des conditions difficiles mais sans probléme
majeur a confirmé l'adéquation parfaite dunités dinfanterie légere (3 compagnies
parachutistes) a une mission de protection et d'évacuation de ressortissants aprés controle
d'une plate-forme aéroportuaire et d'une zone urbaine (un quartier, un axe).

L'opération s'est caractérisée par :

- sadensité : contractée dans le temps (6 jours) et dans l'espace (Kigali), elle s'est déroulée a
un rythme trés soutenu, sans aucun temps mort. La rapidité et I'anticipation 4 tous les niveaux
sur des évenements prévisibles ont été sans aucun doute la clé du succes.

- sa dimension intenationale : le détachement franais a été rejoint 36 heures apres son
arrivée par un bataillon para belge puis par des forces spéciales italiennes.
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LE CONTEXTE

Dans les heures qui ont suivi I'annonce de la mort du président HABYARIMANA les
massacres se sont étendus a toute la ville avec, au dela du défoulement anarchique, une
volonté délibérée d'éliminer non seulement les personnalités Tutsis mais aussi les Hutus

modérés. Les casques bleus sont restés impuissants et passifs.

Le bataillon
totalement encerclé,

FPR stationné au Conseil National du Développement (C.N.D), bien que
a bien résisté aux assauts des FAR. Agissant en petits groupes, il a

toujours €té en mesure d'interdire la libre circulation sur 1'axe principal Kigali - aéroport et a
su conserver un. espace de manoeuvre suffisant jusqua l'arrivéc des éléments FPR en
provenance du nord, et s'emparant des hauteurs de Kigali le 12 matin. Certains éléments ont
méme pu faire Ia jonction . Toutefois la débandade des FAR annoncée par certains ne s'est pas
produite. Au contraire, le bataillon para a repris le contrdle du carrefour de Remera et les

camps militaires de Kacyiru et de Kami ont résisté aux attaques du FPR. _ .
En ville , massacres et pillages se sont intensifiés avec 1'apparition de milices armées
ou de bandes de soldats incontrdlés qui ont & plusieurs reprises ouvert le feu sur les escortes.
Persuadées au départ que la France rejouait NOROIT, FAR et population Hutus sont

par la suite devenus
belges.

plus agressives et moins conciliantes, en particulier dés l'arrivée des

' Dans ce contexte le sang froid, le calme et la discipline de feu des unités engagées
sur le terrain, l'action personnelle et I'esprit d'initiative des petits chefs ont été déterminants

o ‘ L LA T (8
vectassifié par décision
du ministre de la Défense

N® 010789 du 300072012

sa lettre aucun commentaire particulier. .
L'esprit n' impliquait le recours a la force qu'en toute

LA MISSION

Définie par le message NMR OO‘)IO/DE%’I/EMA du 09 avril 1994, elle n'appelle dans

derni€re extrémité dans le cadre

de la légitime défense, le succes de I"opération reposant essentiellement sur l'aptitude du
détachement a ne pas se trouver impliqué dans les affrontements entre rwandais.

- recherché et ordonné en

- affiché clairement la force du détachement et menacé

}

Le COMOPS a donc :

échelons,

permanence le dialogue et la concertation jusqu'aux plus petits

quand cela s'est avéré nécessaire
)

(‘avec ouverture du feu en légitime défense),
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I.LES MOYENS

Pour remplir la mission, le COMOPS disposait d'un état major tactique renf‘orcé par.
les EFAO, de 3 compagnies d'‘infanterie parachutiste avec groupe anti-char. d'une équipe
CRAP et d'un détachement spécialisé, 2insi que de plusieurs cellules appropriées 4 ce type de
mission. Le détail en est donné en troisiéme partie.

La flotte aérienne (8 C.160 et 1.C130) a répondu aux besoins tant pour I'acheminement
des troupes que pour I' évacuation des ressortissants.

Le volume de 3 unités d'infanterie pour ce type d'opération était satisfaisant, les
missions €tant réparties comme suit :

- une unité pour le contrdle de la plate-forme et I'armement du centre d'évacuation
- une unité pour le contréle de 'ambassade et des points de regroupement

- unc unité pour les escortes et en réserve d'intervention.

Le détachement spécialisé et les CRAP ont €té, quant a eux, plus spécialement
chargés des opérations d'extraction ou d'escorte de VIP.

La compagnie d' infanterie avec son armement spécifique, ses moyens de vision
noctume, son articulation et la maitrise de savoir faire tactiques et techniques répétés a
l'instruction représente le pion idéal. Une unité de marche n'aurait pas offert les mémes

TeSSOUTCES. _ -
Les Belees ont souffert d'une articulation en un

=

effectif malgré un volume global identique.

Les moyens étaient donc adaptes a la mission & I'exception d'une motorisation
insuffisante le premier jour et d'une certaine faiblesse en moyens de transmissions VHF. -

ités €lémentaires trop faibles en

- mes La
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- INMARSAT : le seul probléme rencontré a été la saturation du systéme au niveau de
l'ambassadc ct les difficultés & obtenir des communications protégéces de qualité.

- Réseau logistique : les liaisons excellentes ayec Bangui ont €té assurées par une équipe du
13°RDP avec TRC. Elles ont permis de soulager I' INMARSAT..

- Systtme RITA : les belges ont installé un systéme léger a base de 3 PRA entre le PC,
I'ambassade et le centre de regroupement pour soulager leur réseau INMARSAT et leur

réseau commandement.

- Réseau commandement : compte tenu des élongations, la permanence des ljaisc_){ls n'a pu
étre réalisée qu'avec des moyens de la gamme civile du type KENWOOD (2000 F/piéce) dont

les unités se sont dotées au fil des expériences.

- Le PRA4G dans ses différentes versions offrira des possibilités identiques mais les postes de
la gamme civile resteront indispensables pour assurer les liaisons avec les chefs de secteurs
~des rtessortissants, avec les détachements de liaison des forces étrangéres et entre les
différentes cellules travaillant au tri et 4 'évacuation des ressortissants ou a la régularisation
des mouvements aériens (source RENS via ONG, Croix Rouge, Entreprises, Religieux...).

Ga motorisaﬁonj

La rapidité de l'intervention ne permettait certes pés un aérotransport conséquent de
véhicules. II faut toutefois dés le poser d'assaut pouvoir :

- contréler au plus vite les extrémités de piste,

- motoriser i trés court terme un détachement significatif (30 a 40 hommes) pour étre en
mesure de faire un raid motorisé vers un point particulier menacé (ambassade ou centre de
regroupement déja activé) ou atteindre rapidement un dépot de véhicules civils a récupérer.

La mise en place de VAB est a exclure compte tenu des difficultés de déplacement dans

les villes africaines et des problémes d'acheminement par aéronef de ce type de véhicule.
Par contre le véhicule 1éger blindé et armé de type Auverland (capacité 6 hommes, 0,5 MF)
répondrait aux besoins (transport de personnalités, escorte, raid motorisé etc ...).

A défaut 6 2 8 P4 armées feraient l'affaire.

CLe traitement des ressortissant.a

Regroupés A I'école frangaise et contrélés, pour les frangais du moins par le consulat, les
ressortissants étaient identifiés et fichés avant d'étre acheminés vers l'aérogare ol se trouvait
déployé un centre d'accueil et d'évacuation (fouille, formalités administratives succirges,

soutien médical, embarquement a bord des aéronefs).
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LA COMMUNICATION COONT DLOTED dunnernyy

POORLE méd_ias ont €té trés présents dés le deuxiéme jour de l'opération. Le COMOPS a
facilité leur travail en leur faisant deux points de presse quotidiens et en les aidant dans leyrs

déplacements mais avec un souci permanent de ne pas leur montrer des soldats francais.

limitant I'accés aux centres de regroupement aux seuls étrangers sur le territoire du Rw
g , : Rwanda
(DU@C.UVE,n‘fOGRIDEF/EMA du 10 avril) ou n'intervenant pas pour faire cesser des massacres
dont 1ils étaient les témoins proches. Il est toutefois permis de noter le désintérét du
go{rﬂspondant du Figaro pour l'action des éléments frangais, au profit du seul détachement
elge.

La présence d'une cellule du SIRPA aux ordres d'un officier du COPID, conseiller
du commandement, a été fort appréciée,

115

LES ENSEIGNEMENTS

Déclassifid nnr dacision
du mirgira as ig Uéfense

N C01153 du 12 M 2021

Q-e renseigncment de proximité )

I n'existait pas 2 Bangui de plan d'évacuation des ressortissants. Le seul document de
référence était le rapport de fin de mission du Lieutenant-Colonel BENY, commandant le
dernier détachement NOROIT et dont l'annexe 1 présentait un schéma directeur pour la
protection et I'évacuation des ressortissants. C

Le détachement ne disposant initialement que de trés peu de cartes et plans de la ville,
N'avait aucun renseignement précis sur la praticabilité des axes, la situation en ville et la

localisation des centres d€ regroupement.

L'accueil, remarquable par ailleurs, par I'AMT ne sera pas toujours possible et il est
difficile au commandant de T'opération de donner un ordre. initial d'opération sans un
minimum d'informations, et de renseignements avant l'embarquement, en particulier pour

faire face a I'inattendu ou l'imprévisible.

Il faut enfin noter que jamais le détachement n'a pu disposer d'un catalogue des
ressortissants qui aurait été particuliérement utile aprés le départ des personnels de

I'ambassade pour traiter les isolés et les demandes d'intervention des AE et de la Coopération.
A ce titre, il est indispensable que le consul reste jusqu'au bout aupreés du COMOPS comme

I'ont fait les Consuls belges et italiens.

Pour pallier ces lacunes, une solution simple consisterait en la mise en place sur les

plates-formes de prépositionnement de disquettes i ‘
par les ambassades et qui, par capitale africaine, renfermeraient I'ensemble des informations

nécessaires a ce type d'opération (points de regroupements, réseau sécurité des Tessortissants,
listes 4 jour, itinéraires de contournement et tous les renseignements militaires indi spensables

1 zone de saut, plan de I'aérodrome, forces présentes etc...)

—— -
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L'objectif a ete de coordonner les convois routiers et les rotations d'aéronefs afin
d'éviter des temps d'attente trop longs dans un aérogare privé d'eau el de sanitaires et 3 faible
capacitc d'accueil et représentant un objectif potentiel pour I'artillerie des belligérants.

. L'équipe Safari n' est pas adaptée A une opération d'évacuation d'urgence. Sonp
déploiement parait utile sur la plate-forme ‘intermédiaire d'accueil (Bangui ou Bujumbura par
exemple) pour vérifier et préciser les informations sur les personnes évacuées.

Le SAFARI serait utile en amont de 1a crise (dossiers d'objectifs, mémoire, cartes , ...).

C Le soutien suntD

_ Avec une demi ACA présente, il n'appelle pas de commentaires particuliers. II's
faut toutefois souligner sur le terain le réle des infirmiers de section trés sollicités par les
ressortissants. ’

o 2 e e« e

Il convient également d'attirer I'attention du commandement sur les difficultés ]

rencontrées pour évacuer les corps des 6 frangais : ) n .
Aussl parait-1l indispensable d'en prépositionner un plus grand nombre.

CLa coopération interarmées )

La coopération entre les moyens air et terre engagés dans l'opération a été excellente
€n raison : ,

- de la cellule air intégrée 2 I'EMT et composée d'un CGT et d'une €quipe de contrdleurs
aériens qui a tres vite phagocyté la tour et permis de suivre et de coordonner tous les
mouvements aériens et de peser sur les autorisations de poser des aéronefs autres que francais.

- de la qualité des équipages engagés dans l'opération.

- de la connaissance-et de 1a maitrise de la 3° dimension par un EMT pa.raéhutisie bien au fait
des contraintes techniques et renforeé d'une cellule transit de la BOMAP, .

erdfion imteralle ) Déclassifié nar déacision
(La coopération interalliées . du ministre ¢2 la Défense

N° 001153 du12MR2021

- Avec les Belges

Liarrivée des C.130 belges a fait Tobjet de multiples tractations sur la plate-forme méme,
défendue par 11 bitubes anti aérien, £ 1, - : <

PC frangais et belges ont cohabité en bonne entente au dernier ctage de I'aérogare mais les
relations se sont quelque peu distendues a I' annonce du retrait du détachement francais.
A partir du 12 avril les reléves sur le terrain ont volontairement trainé en lon gueur.,
Plus processionnel dans sa démarche. le commandement belge a d'abord cherché le soutien de
- la MINUAR (Bataillon belge en particulier) avant de commencer les opérations d'évacuation
d'ou un retard peu appréci€ par les ressortissants belges. 11 n'a toutefois fait aucune difficulté

pour prendre 4 son compte dans son secteur des demandes d' évacuation formulées par le PC
frangais.

‘Declassifié par décision
du ministre de la Défense
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- Avec les Italiens

L Inexistante car les ressortissants italicns déja regroupés sur la p]a{e-rorme par le
détachement frangais et confiés au Consul d' Italie ont été aussitot cvacués par le C.130
amenant les €léments italiens ; inexistante par refus des italiens de participer 4 1a défense de la

plate-forme (Unités spéciales. " nous ne sommes pas faits pour cela ").

- Avec |' ONU

Malgré les demandes répétées du COMOPS, y compris au cours d'un contact physique de
chef a chef, aucun véhicule n'a été mis a la disposition du détachement francais pour
transporter les ressortissants, aucun détachement de laison n'a été mis en place auprés du PC
francais & lexception dun officier de liaison trés épisodiquement présent, aucun
renseignement n' a été donné sur la situation militaire en ville et les intentions de la MINUAR,

cés de I'opération AMARYLLIS, qui aurait pu prendre la

vive force, a reposé sur la rapidité d'intervention d'un

détachement entrainé & remplir ce type de mission avec des moyens adaptés et des hommes

ayant une parfaite connaissance de la mentalité africaine et qui ont su faire preuve, tout au
long de la mission, de pragmatisme, de sang froid et d'initiative, :

Il convient aussi de souligner Ia liberté d'action laissée au COMOPS par le COIA

pour conduire les opérations sur le terrain dans le cadre des directives fixées.
Enfin, le prépositionnement, s'il en est encore besoin, a une fois de plus démontré

En conclusion, le suc
forme d'une action aéroportée de

tout son intérét,

- Declassifie par décision
' du ministre de la Défense

N° 010789 du 30007 2012
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1_DISPOSITIONS PREPARATOIRES GENERALES

11 - Les EFAQ ont été désignés pour assurer la base de départ des éléments d'intervention et
pour fournir I'essentiel des personncls : - ;

EMT BOUAR -  (3°RPIMa)

COMPARA BANGUI (3°RPIMA)

COMMOTQ BOUAR (3°RPIMA)

Renforcée d'une section de la batterie d'artillerie de BOUAR (35°RAP).

Quelques renforts individuels : commandement - transmissions - renseignement - lransit.

-La COMPARA LIBREVILLE (8°RPIMa) a rejoint BANGUI dés le 08 avril soir

- Une demi antenne chirurgicale en provenance de NDJAMENA a renforcé le
détachement dés le 08 avril apres-midi. :

12 - Le Colonel PONCET a été désigné comme COMTROUPES du 08 au 09 avril ; puis a -
pris le commandement opérationnel sur le temitoire, désigné par l'ordre de conduite n°1.

13 - La plate-forme de BANGUIT a assuré le soutien total de l'opération :
- veille OPS (phase d'alerte)
- organisation des flux de mise en place et de retrait
- soutien logistique divers (vivres - €au - santé ...) o i p
: . Déclassifié rfnr dacision
14 -Nuitdu6an7 : mise en alerte ‘ du minisire fdo la et ;
7 matin : unités prétes : s " g S ) BESE
7aprés-midi  : EMT a rejoint BANGUI N° CGLIi53 du 1211482021
8 fin d"aprés-midi : confirmation d'intervention B ‘
821HO0Z : décollage de 1a 1¢re rotation
Mission reque oralement : tenir I'aéroport de KIGALI en vue d'une €évacuation des
ressortissants. _ - i e

15 - Succinite; réalisée au sein des unités par des piersonnels.' ayé.nt déja séjourné au
RWANDA. :

16 - Quilquiés informations sont parvenues par le biais de T'ambassade ou de reiaﬁons ;

-~ personnelles (communications téléphoniques). - - - ol

17 -| Le renseignement de situation mais aussi géographique (détail dimplantationsou .- . | A
 ditinéraires) a fait défaut, H'y avait par ailleurs trop peu de cartes ou plan disponibles ' ¥

1'accueil par les personnels de FAMT a été appréciable. Cependant il aurait pune Pas'

se faire, I serait souhaitable : .- AR S : R

- d' adjoindre si possible au détachement un personnel connaissant bien le territoire
(méme s'il n'appartient pas aux forces mais se trouve par exemple en AMT surla
plate-forme de prépositionnement). 5 ' £

- d'équiper chaque plate-forme africaine d'intervention de disquettes informatiques
renfermant tous les renseignements nécessaires a une évacuation.
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I PREPARATION - PROGRAMMATION NT DIRYED du200CT 2010

Ly

21 - Les compagnies d'infanterie parachutiste sont bien entrainées a la mission de conquéte
d'une plate-forme et d'évacuation de ressortissants. Les missions d'environnement sont
classiques ( tenir - escorter ...).

22-23
Montée en puissance facilitée par le contexte : EFAO, ses moyens, ses hommes.

24 - Rassemblement des moyens.

11 faut déplorer : il
- I'insuffisance en munitions 7,62 (FRF2) et en missilcs MILAN,

- une motorisation initiale trop faible.

25 - Structure du détachement. ]
Articulation adaptée pour tenir I'aéroport puis les points de regroupement.

26 - Le détachement a ensuite été renforcé pour mieux répondre aux missions

complémentaires et aux impératifs pratiques : Déclassifié n=r dacision
- suivi administratif du ministire da lg Défense
- évacuation et transit 5 gl sl T

_ N COI153 du 17 MAR 2021

- besoins en renseignement

- liaison avec les troupes étrangéres

- suivi logistique : _ ,

- réponse aux sollicitations extérieures (point de situation - presse ...)

27 - Les véhicules récupérés-auraient permis une exfiltration par voie routiére.

28 - Sans objet. .

29 - Stmctures souhaitables :

- Un module " commandement "3 1-0- | de.l'armée de terre (le COMOPS et son
conducteur) : RSN P

- Un module " opérations " constitué de deux sous-modules -

i un'soﬁsimodule "conduite - manceuvre - renseignement "33-1-0del'armée
.+ de terre (dont un officier logistique) ayant pour role de ‘¢onduire les opérationsen *

o
2k
0

/|~ une carte renseignée sur I'évolution de la situation, de tenir 2 jour les effectifs du’

' detachement au fur et & mesure des arrivées desavions sur la plate-formeet de.
suivre les consommations logistiques Iui permettant d'exprimer des besoing . - |
quotidiens, =~ . - . TEMa TR I A0 D g

P T

by

* un sous-module "conduite - coordination 3° dimension" 32 -0 - (dorit un

- officier TAP armée de terre qualifié contréleur avancé et le CGT armée de l'air)
ayant pour role de conduire la manoeuvre dans les mémes conditions que le module
précédent ainsi que de planifier en détail les mouvements des avions, en particulier
pour le démontage de I'opération. '

- Un module " santé " comprenant tout ou partie dine ACA (IZACA-13-2et2,7t
de f_ret; 1ACA=3-4-5etenviron4,5tde fret) avec son personnel et le médeci’n de
l'unité engayée ayant pour réle de soutenir dans le domaine de la santé le
détachement et les ressortissants.

e L e
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fonction des ordres du COMQPS, de planifier la manoeuvre future en liaison ayee . | -« - -
le module 3°dimension, de rechercher le renseignement et de tenir en permanerice <:f ~ ¢
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