


Pl
Administrateur
Philippe Chassogny

Administrateur

Crédit Lyonnats
représemé par

Administrateur
Emile Durand
Administrateur
Sylvain Floirat
Administrateur
Daniel Jalouzet
Administrateur
Société MMB
Administrateur
Jacques Nivard
Administrateur

Paul Tannous
Administrateur

v 1

Jean-Yves Haberer




-

n/

- -

Télécommunications et Info

18 - Pierre FOUGERE
Président-Directeur Général
MATRA DATAVISION

19 - Jacques PAYER
Directeur Général
MATRA COMMUNICATION

COMITE EXECy TiE DI
I

N

:1! |
%

'br ‘




1

t:{ / \ "'! "‘\_\ - % . =

' //;/////// 7 '




in des eS. : : y T .
.'Essois de -an(i'on de I'Espace Quc?d_';_a e la premigre Voityr 0
d ercialisal eumatiques spec iques & ce mode de i e ernc

omme’: . Issi ' 1 MiSSig, o

i s mofrices: Des gMichel'”- Son arbre de transmission en fibre dm|55.0 e

rové ratio e ©carh.

en collab ey,

3 kg b

10 Févrie”, - ceil dAdministrafion cie Miolva pour consioter, ol

e Réunion du fg "M, gy

fion de la T &

Février. lisé sous maftrise d'ceuvre industrielle de Matrq, fate son
o SPOT T, f? Isd “ette date, il afait plus de 10500 +oisle tour de I ferre ?UXiéme
: rbite : LT,

saire€n o ="~ -

e 625000 scenes- 3
nAh',(‘;:l:a 3 met sur orbite le satellite de télécommunications Télécom ¢ au

o Ari al
parfclto ‘Ir J’l

ars. ited’ vation indi
ITLJIr:g fusée soviétique lance le satellite d observationindiendelaTerre IRS1A ¢
fourni les optiques des caméras de prises de vues. Onwf"t:
o Les services officiels annoncent la premiére commande de 2300 missiles Mistr
DC“;‘M

armées francaises.

"AVI’"- . | e il e
o 'ESA déclare Hipparcos bon pour le service. Un succés complet pour Matrg, mas
Q) [

dceuvre du satellite et ses 34 sous-traitants de 11 pays européens. |
21 Awril. : . .
e Signature de la convention de concession Orly-Val. Le Val desservira depuis Aoy

aéroports d'Orly en 1991.
¢ Sortie du millioniéme poste téléphonique Déclic de Matra Communication, le téléphoe

plus installé en entreprise.
* Nofification officielle du programme Milas, missile porte-torpille anti-sous-marine longs

distance.

voitures des Services Techniques de la ville de Mexico sont équipées duRados
lés pour couvrir 'ensemble des Services. Cest | premié

nienne portant principalement sur des missiles Moge
ages 2000 de la Royal Jordanian Air Forcé

i cose?
4 dont Matra a la responsabilé dqu:es .
\pﬂrf-aitement sur orbite géostahonncl

tIIlC.

, 150
1. Ce contrat, d'un montant e enidlne&

lﬂkm avec13 stations etunec




ur Matra Communication g, s
Y';’r.e;,,\a

flet. . jeur PO :
4 JONE"  ccks m:-:érique- VOdOPhone, Prémier opératey,, ey
n la ville de Londres et |e sud de |.;“0nh.:’\,
‘n‘?‘e»e,: >

prerme’ T :
: ;ephOZ’:a pour €quiper

odioté’®
:echnolgle M
ny, fondat -
sieur Marcel Chassagny e e Pres.dem d'Hw

Sepfemb'e‘
z%écés de Mon s
or Matra Communication et MET : Frgnee -
s de série du réseau numérique de rede_.c% w,
pacité initiale de 10000 abonngs Ohélgry .
b

our une CapUtii® d fii ol
révoient la création dune filiale commune dang | 4 N\
¢ informations de commandement. Détenye ¢ 650, "Oineg

‘ Par MC&.: }\

& MS 2l verra le jour le 1% janvier 1989
e le 19 octobre sa nouvelle adtivits el N
Slecopie

N
2\
~

=
-
-

éeen, P

f Matra et SEPp
des images €t de
ar SEP, lo Société M. i

o Matra Communication
:‘:A;:fggrc;;wision signe un gccord de distribution et de déveioppeme
ment Corporation. i .

unication et sa filiale allemande DFG remportent 'appel d' oft
Offres

Digital Ec(]:uipe

e Matra Comm

o et la Deutsche Bundespost pour la fournityre don
POste ?em**'q

slécom
fcg(r]nnpcgﬁﬁe avec lgs réseou‘x francais et allemands. 100 000 postes
administration nationale dés 1990. | |
e Mission Aragatz: l'échographe? Matra, dans sa nouvelle version Ac .
par Jean-Loup Chrétien et léquipage de la station MIR o, 0 g
¢ Sortie des usines de Matra Manurhin du 40 000° exemplaire A Apias o
e Un record: 320000 postes téléphoniques de Matra Communication M ey
durant le mois de novembre dans ['usine de Pont-de-Buis. SNt fobrigge

iy

seromd“w i -"\.
erg

~d

 Fin des tirs de qualification du Mistral : cette campagne menée au Centre dF
Landes s'est achevée par les tirs consécutifs, avec succes, de 7 missiles Misirdl df::
® Sortie de la version 2 d'Euclid-IS. Ses performances nouvelles en matiere d'ergonomie &

e nouvelle fois la capacité de Maw

modélisation, de dessin et d'usinage prouvent un

i.. - ." - N : 1 . . ’ . 2 . .

Data ......_cnce technologique au service des réalités industrielles.
°I des fifres subordonnés & durée indéterminge (TSDI), assimilables & &

nontant de 1,5 milliard de francs.

Décembre.




RT DU CONSEIL
rﬁ|NlSTRATlON.

neines e ] henite te hnek e o Nimd

21
". d' '"”" ']n“l Illlil"'lt!l! llﬂ REIAT CT ré

‘u‘

' ,

npo! o i

nmnf‘”' " : a3

L e Hlmhl“ﬂ, on le HII’I"‘"". pen lentrée dans son . Apital e ,"" e (

' ] |}
mh""'mt:'d'hni ['gectionnaire princip il = de trols groupes NSl g0 Mgy
ol (1[1&?{( Wullnnh"' ”) ol de troms inshituhions Hinancio o8 fre NG Oy (H;".”N"\\'? \
Bm-‘." ¢ ‘ IP‘( 'ty i h"\
p' (,AN) "'uu

'ulpilulislnlllf' lide & son retour au secteu privéa |

‘gyolution |
O“""Mw éliorahon el une formation plus é¢ jullibrée (

. W DA une am
(.‘tll’tﬂm”m’ - P ne proparahion 1 .
siructure financiére et une preparation intense o aysidye o e iy

ment de lo Moy, ‘ )

L“ {‘ﬁ_\l_l"u' ”nf (()”“)“(‘(’t ')(ll' ('U groupe ( II' I OXOrcien Il)HH ',.nr.|' ".,lnvﬁ " |
230 MF en 1987, [Jne tlFl(l'Yﬁn de « '_'I”“l I;ll|| Ol ||I||f‘ Progression montre Gue

de la sociéte lll_t\c 0~ qul abrite le pole Do lal | 1; space = aléger OMent g Mk
contre 294 MF en 1987) pendant que celle dos 'l!!l}lll %~ QU sein 'I“"'lilnn,,,‘.:1'“"“ w
activités des deux autres P"‘"'_"‘ samélioraif d 3 MFE pour §'6tablic & 9 M"d“fw”
proes nég(llivn de 64 MF en 198/, f olte |':‘| dance s'inscrit ne llmn"nnmnl dang It:l
ment de celle observée en I‘)ﬂ.? ot 1786, exercices duran Iw.tllmh log |
négatives des filiales se sont élablies respectivement & 338 MF et 90 Me

M

ll]{l "

'@

Jl\,‘

) W
" "
COMribygy,

Ainsi se confirme le bien fondé de la stratégio mise on ceuvre dopuis plusiey
laquelle privilégie le développement conjoint de trois péles ligs par des (:-“r:u...,
fagmglogiqum mais stratégiquement indépendants, dvitant ainsl ay Groupe de 4 1::”
'I'Op ,ié ¢ un seclteur d() r(‘l‘lll()!llt,‘lll on moindre FOISSANCco, Aill‘ii 50 frouve ﬁuqlm:.
récompensée lcs rigueur de la gusli()n qui a accompagné la croissance du groupe

Le pole Défense Espace continue d'occuper une position de pramier plan dans ls mondse

lo détail de ses activités sera examiné plus loin, Notons simplement, au plan strudure, as

lanticipation du développement du marché des systomes de commandamen, &

traitement dimages et de préparation de missions a conduit Matra & regrouper, b effed
-‘ “ janvier 1989, ses activités dans ces domaines avec cellos de la Societs Euroréennudu
Propulsion au sein d' Jne fliale commune dénommaée Matra Sep Imagerie ef Informobas
tdétenu par Matra et Sep & hauteur respectivement de 6544

ulidrement dynamicue tant en ce qul concent’
Opbenne ue ses sUCCHs commerciaus fofor
e, Elle a en 1988, parachevé wn%ri
ation est maintenant la Sociéte Mére UM
rs lo niveau de 5 milliards de francs,

fone M
ﬁ‘.”‘i ( L w L . |'h ly-. A
mml"ﬂf"'k'. ﬂ. U":m: ol ‘u""“l' ol l'l”ﬁt SO L P dseryh "™ Une m:-' l'lh-,,;'
'.'"'”' (.‘.Q '”"‘ pipe “" mare '”,.‘ A 'nl' pll'ﬂl\'lﬂ' c‘n ""'Vﬂ'“ - .“Nh"“‘ ﬁ‘.
| il oy
mhnnlnulrﬂ"_;:-m!m U”""‘ citonn e _h ! mXﬁlm d'achivite I"“L.,‘::;" “ﬁ:\
I “"“'“”;‘Tmifpmmﬂdn l'lullnlll;' l;;‘ n, '. “"; imobile e Transper , r‘hu. i \
jcations © 1 1106 d'un chiffre d atfoires consolideg . e,
n'm'"' 4004, 29 W of V% ey ‘l ":TN '\
f’

I9e8 i al 16 | Im\;‘

nfll“ 19HH o bien sur alé O Privertisotie N cle "

te o | QO

L & i
| BTYWW O

CF OMSCIne

tu rdwe o
Lo dwnen
devron &
lescymls




988 et les perspechives pour 1989 sont trés favorables. Dan
en 1 jque Automobile, il faut également “O'e:vgen qtil m: : secteur voisin de
une ampleur phus

Qu if::;r;; Famélioration du résultat.
ot e |
b | 08 o s difficultés résiduelles, on retiendra que .
I o i o i & 1558 B Sl
Ny, | A Lactivité Micro-Electronique = = galement pesé sur les résultats en cae - ¢ Jomaine. |
q]_“ ' importantes provisions qu'il a été nécessaire de doter dans la s . denomment des
&'; tion. spechve de sa restructura-
O .analera enfin la décision que nous avons pri .
nofrz ;ggagemer}t.dans le football, sport dans leqﬁéﬁeg&ﬂ; Zta‘?“de meftre un terme & |
Sk Féquipe de 1* division Matra Rocmg E]e Paris. Malgre lmport Om(;HP"e;‘_ent autraversde |
u; qu cours de ces derniéres années, ni lévolution de équipe, i l'envirooﬂ nancier consenti
or évoluele footpcll en France ne pouvaient en'état actuel nous laisser e?w?reme.m‘ dans ‘e.qu
s niveau europeen dont nous avions fql'r notre objectif et quiseuls DOUVGie ‘-;VOlr es succes de
Matra au devant du public avec suffisamment de force et d'qudienc Dn porter lenomde
nous avons jugé pré.fércble de nous refirer, en provisionnant dans |e§.c ans ces conditions,
a lo meilleure estimation du coUt de ce désengagement. omptes de lexercice
1
Dans le méme temps, la structure financiére s'est sensiblement améliorée par la réali
IsQ-

ion de deux importantes opérations financiéres. |l ; Shé adé @

e de capital par émission d'actions a bons?ietcs)gLscigs;);: cj? Ledprocede b
as de 600 MF et offrant la possibilité de collecter 300 MF anslgermeﬂpnt
avant le mois d'aott 1991. De plus, en décembre 1988, la Société a épp efgentqlres
Subordonnés & Durée Indéterminée assimilables & des copitc&ux propres oo

i de 1,5 milliard de francs. Les capitaux propres consolidés de |'ensemb|e%?1uir3{jgmontgm
1988, incluant les intéréts des minoritaires et les T.S.D.l., s'établissent ainsi a - crie
4,2 milliards de francs, soit une multiplication par 2,4 d'une année sur I'c:utreUngeGU '16:
dinvestissement du groupe est donc largement renforcée. Elle lui permettra de nﬁgg:]em lraw;
ceuvre avec efficacité et rapidité sa stratégie de croissance et d'alliances tant sur le plgn

national qu'international.

augmen’ration
de recueillir pr

- Y

Ceﬁe ambition passe par la signature d'accords de partenariat avec des sociétés interve-

nant dans des secteurs d'activité voisins au sein desquels une réflexion analogue a pu étre

menée. Ainsi, la taille critique permettant de faire les efforts de Recherche-Développement
_ indispensables sera atteinte plus rapidement et le potentiel “haute technologie” du groupe
" <'en trouvera conforté. Dans ce domaine, il convient de souligner limportance de l'effort
déja réalisé par le groupe Matra puisque les dépenses engagées au titre de la Recherche-
Développement et des immobilisations corporelles ou financiéres, représentent en 1988

prés de 4,5 milliards de francs soit 23 % du chiffre d'affaires.

nt devra confinuer de croitre pour répondre aux bouleversements prévisibles de

ment technologique qui sont de deux ordres: d'une part, la complexification
S SY'S artla dérégulation, c'est-a-dire |a moindre importance

tation des politiques économiques.

ermetira de faire face a ces mutations et

nent des marchés potentiels sur

Cemonta




fonse de la société mere d réalisé, en 1988, un chiffre
pro ression de 47 % sur celui de l'année
e 'année 1987. Les prises de

acelled
U voisin de celui du chiffre

4832 millions de francs, nivea
efeville de - smmandes satisfaisant, del'ordre

comman
d offaires, ce qu! permef de conserv

de 12,5 milliards

Les matériels fabriqués en sere
constitués par les armements air-air

1 et 2000, des sys

e représentent lessentiel des ventes du secteur. lls sont
(Magic 2 et super 530 F et D) et air-sol (bombe guid o
temes anti-piste Durandal, des systemes onfi-nov-ee

navales ou terrestres et (j:

laser) des Mirages F _ .
Otomat, des systémes sol-air Crotale dans s€s versions
systemes de contre-mesures.

e but de préparer [avenir, Matrg

roduction, et dans |
tudes et de développement, la part de ces coits § |
a

Paroliélemem‘ & ces activites dep
» ., 2 d! '

qu trés élevé. Différents domaines ont &f¢

é

Défense a intensifié se

charge de Matra sé situant toujours @ un nive
particulierement concernés :lafindu développement du Mistral les programmes aéro
por-

tés de reconnaissance aérienne, les systémes mer-mer, les études de ot

La qualification technique du programme Mistral a été prononcée fin 1988, autor

livraison des missiles tant aux armées francaises qu'aux armees étrangeres De UI Onlsom. lO
différents systemes de mise en ceuvre dé cepr:1jiss:sicllemcl>sr§

au point et la définition des
ls le systeme Sadral monté sur “avire ou le systéme Santal intégré sur véhicu
ule

E{ resse te

lindé VAB.

0@_ - b,dmm':*e dt_‘i;s proirammes_ aéroportes, le Missile d'Interception et de Combat

Aé “dans sa phase active de développement et un fir confre une cible a été
e planning des téches de

out mfrant la validité du concept refenu. L
 s€ ipaux coopérants a été défini pour r de
e s ; parveni dans
ala on I‘ctzle.s mllssdes de série dés la fin de 1993
E eaé?-:;::ér;tzdi :Xpoﬁotlon, Matra a entrepris adaptation de
E s avions américains et europé
I acsistoi , péens.
s e":' %‘39*‘85;05?’[5 (lilu dl'.f.p.e.nseur de munitions tiré a distance de
M-Sow, Matra en,te il def's‘Of} de la France de se refirer &
1 Wpﬂ;posiﬁ i dezr'“ qre maitre d'ceuvre, a soumis en collaborato?
B kencé on 1989. C éveloppement d'Apache. Ce programme devr
~avant son concurre te}\j\ysteme qui sera propose sur le marché fin
R — denchd -Sow, est le premier élément d'une famiille}k
R Semas O rges conventi : i C
ml‘-sel £hor tionnelles, qui consfitueront pré
Lo :Ir{-r:ahongl de reconnaissance aérienne; Mafra_”;
i c;c;se et une partie des fournitures d€ la 5*““;’:“
' lancé en 1988. De méme atra®)

les meilleurs délaisa




\ns éledt"nniqlmq et nﬂr)rmrnifpm-:.! poul capter
inée au commar nt hat ité a 'ljr‘_'[]r]rp: ‘r;
ion du rh'-zvrs\ﬂ;)pr-mf-m' du marché desg

, et de prepar tion de mission @ r_ondu.'!

le Matra dans ces domaines avec ré\\pﬁ

ale commune dénommeée Mt’]tr.:]

Stent - Matra et Sep ¢
)par Matra et 5epa hauteyr
!

.- de la présence de Matra Défense ¢

| - cision de renforcer la stry ie a
insi a été mise en place - au sein d'une s
& 100 % par Matra — une équipe am .
dumarchéetson action contir?l:‘cqmg

ente de produits existants, la g do”

ficatives. +d Creation

Matra Aeros

expérimenté ;
nce de Matra aux Etats-
v ou la réalisation d acquisitions sigh!
e dansle domaine dela gestion de |'organisai
ogr?wes d'économies engogé‘sscc]ihon
uctivité et @ un allegement dy ans
cout

ses en ceuvr
ntréle ainsi que les pr

y
L ensemble des mesures mi
& lamélioration de la pro

de la production et de son €O
tous les domaines onf conduit

des programmes.

Matra Electronique. L& hiffre daffaires de cette ociétée, 258 mill
cgns’n’rué es§enfiellement par la <ous-traitance de produits glectroni millions de francs
niques dgsﬂné_s & la fabrication des missiles de Matra Défense a s CtASR élecho-
rapportd celui de 198Z. L'exercice 1988 s'est caractérisé par l'acces c? \r’(?gr?\-s sé de 8% par
micro-électronique grace alamise en production des hybrides pc;ur \e(:;qué'éb"e de |'activité

. ramme Mistral,

Matra Manvurhin Dé
éfense dhivités traditi
| g : e . 2 x lTlO
Défensg, quia pris en location-gérance le fonds de comme?:eel‘ﬁlsito?fe g/;o’uc: Mﬁ nusrhin
: anurhin 3.A,

alement les munifion m :
s munifions de moyens calibres, les systemes antichars ef|
0

nt grincip
' -
d'équipem iss| [
équipements de missiles, les machines de cartoucherie et les armes ég
gres

Jaffaires de lexercice s'établit ¢

Ceﬂedc{:):wfr?cl;ic;c:éemﬁlfg a 91'1 millions de francs contre 977 milions de

systemes antichars eu? l regcﬁclre§ s'observe principalermer dons ¢
a l'exportation, clorsqquea |;: nlolljn dewlog% dans Teneghlrenly

+ permis d , veaux produits d i
permis de conforter le niveau d'activité indpus’rrielle. o e SO

3 m“e de > " - .
R chis e: elt?rr;spde fscon;mle mis en ceuvre, notamment
e de parte e permeﬂq?\$ dl'\'les @evolut_lon conduisent actuellement ﬂ”ﬁ
(Ingénierie militaire, armes de inscrire rapidement les acfivités du CeMe
ent mieux & R e d poing, fabrications mécaniques, conteney™ ™
» e d'assurer leur développement.

a Mulhouse.'“ j




