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- Nombre

Observations

OBJET : Bilan de 1'instruction dispensée par le
Détachement d'Assistance Militaire et

. d'Instruction.

i . i

- Compte-rendu du Lieutenant-colonel CHOLLET,
Chef du Détachement d'Assistance Militaire et
d'Instruction au RWANDA (Bilan de 1'instruction

du 320 Bataillon)...l lllll L R I A N I I A L

DESTINATAIRE (3):
- M. le Général de Division, Chef de la
*¥ Mission Militaire de Coopération,
20, Rue Monsieur 75700 PARIS.

- ETAT-MAJOR DES ARMEES (EMPLOI 3).
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“DETACHEMENT D'ASSISTANCE RUHENGERI, le 22 Juillet 1991.
~ MILITAIRE ET D'INSTRUCTION

AU RWANDA.

Le Lieutenant-colonel CHOLLET, Chef du Détachement
d' Assistance Militaire et d'Instruction, au ...... RWANDA,
‘au Colomel CUSSAC, Attaché de Défense prés l'Ambassade de
France 3 KIGALI et Chef de la Mission d'Assistance Militaire.

OBJET: Bilan de l'instruction du 32° batailloen.

J'ai 1'honneur de vous adresser un compte rendu sur
1'instruction qui a été dispensée au 32° bataillon entre le mercred:
03 juillet et le vendredi 19 juillet 1991.

Ce rapport est articulé autour des points suivants:
- Ordre de bataille et équipement;
~ Instruction des personnels et résultats obtenus,

- Appréciations sur les cadres du bataillon.

A l'issue de cette période, le 32° bataillon est apte au
combat mais devra‘poursuivre 1'instruction et l'entrainement avec

son nouveau commandant qui doit exiger beaucoup de ses unités.

COPIE A : /

- Monsieur le Général, chef d'Etat-major
des Forces Armées Rwandaises,

- Monsieur le Colonel, chef d'Etat-major
adjoint des F.A.R.




ORDRE DE BATAILLE ET EQUIPEMENT
DU 32° BATAILLON

Le 32° bataillon dit 'Bataillon 15 jours' est le 2° Bataillom
du contingent 1990 formé au CI de BIGOGXE pendant les premiers jours
d'octobre 1990.

Le 32° Bataillon est bien encadré, il dispose d'un chef de
peloton par peloton et d'un sous-officier pour chaque section. Il
est articulé en quatre compagnies 2 quatre pelotons et dispose d'une

section de canons de 75 sans recul.

Les effectifs sont les suivants :

OFFICIERS $/OFFICIERS SOLDATS
ETAT MAJOR ET SERVICES: 3 3 48
1° COMPAGNIE 3 16 132
2° COMPAGNIE 5 . 13 144
3° COMPAGNIE | 5 13 150
4° COMPAGNIE 5 13 154
APPUT 75 CSR 0 1 32

- L -

TOTAL : | 2 59 660
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L' equlpement du 32° bataillon est incomplet.

L'armement en dotation est le FA R4 mais certains soldats sont
équipés de FAL ou de G3, d'autres n 'ont pas encore d'armes. Il y

2 12 FM 85 77 et 12 mortiers de 60 dont 2 chincis et 3 sud-africain:
qu'il serait bon d'échanger avec le 41° batailleon pour homogéneiser
les appuis MO 60. '

Les postes radio sont insuffisants: 2 TRC 340 - 4 TRC 577 et

8 PP 11. Il mangue 10 moyens MF;comme dans les autres bataillons

il n'y a ni jumelles, ni boussoles.

INSTRUCTION DES PERSONNELS ET RESULTATS OBTENUS

Motivés par l'instruction les commandants de compagnie

et les chefs de peloton se sont montrés attentifs aux remarques
des instructeurs et se sont efforcés de les mettre en pratique.
Chaque Jjour, l'absentéisme avoisine quinze personnes par compagnie
mais la plupart des absences sont justifiées.

A partir de la 2° semaine d'instruction, le commandant de la 1°
compagnie et un de ses chefs de peloton furent absents pour raisons
médicales.

Le chef du 1° peloton de la 2° compagnie fut envoyé en renfort
pour commander une unité d'un autre bataillon dans les volcans

et n'a donc pas suivi la 2° semaine d'instruction..

L'instruction s'est déroulée dans la région de RUHENGERI et

notamment au nord pour l'instruction tactique.

1°/ IST Armement: La totalité de 1l'armement du 32° bataillon

a été réglé dés la premiére semaine par les instructeurs du DAMI.
Les éléments de réglage des armes ont été relevés par les cadres
au niveau du peloton.

L'accent a été mis sur l'entretien de l'armement.

Tous les personnels ont appris a tirer au jugé et au jeter ainsi
qu'ad respecter une certaine discipline du feu.

Le réglage de l'armement et les séances d'IST ont permis d'accroi-

tre sensiblement les résultats du tir.

2°/ Instruction tactique: Chaque combat sur le terrain a féit
1'objet d'un cours en salle d'l H 30 a 2 H 00 avec application'
sur caisse & sable pour les commandants de compagnie et chefs de
peloton. La restitution était ensuite effectuée sur le terrain

sous le contrdle des instructeurs du DAMI.

-~

11 est a constater que d'une maniére générale les chefs de peloton



© ont assimilés les divers cadres d'ordres ainsi que la rédaction de
1'ordre initial (cependant du travail reste a faire}.
La carence en moyens radio n'a pas permis de travailler conve-

nablement au niveau compagnie.

3°/ Secourisme: Apprentissage et application des premiers soins

3% un blessé de guerre - brancardage avec moyens de fortune.

4°/ Topographie: La premidre journée d'instruction £t consacrée

% des révisions au niveau commandant de compagnie et chefs de

peloton (absence de la 3° compagnie}.

Bilan de l'instruction:

Malgré sa mauvaise réputation, ce bataillen a suivi avec atten-
tion l'instruction dispensée par le DAMI.
La motivation et 1'expérience du combat de certains cadres du
32° bataillon aidant, le bilan est positif.
Cependant il est fortement souhaité que les cadres entretiennent

1'instruction qui leur a été dispensée.

APPRECIATIONS SUR LES CADRES
I. 1° COMPAGNIE: ’
CAPITAINE NGENDAHIMANA (Gendarmerie)

Commandant de compagnie sympathigue et intelligent. Son
ancienneté et son expérience militaire lui permettent d'étre a
l'aise & la téte de sa compagnie de combat. Toutefois, il est
regrettable que sa présence ne fit pas effective lors de la

deuxiéme semaine d'instruction pour raison médicale.

SOUS-LIEUTENANT BARAWIGILIRA

Chef du premier peloton, il gagnerait a affirmer son autori-

té. Manquant d'esprit de synth2se et de rigueur, il a eu de grandes
difficultés 3 restituer un ordre initial correct. Possédant de
bonnes qualités humaines, il est apprécié de ses hommes. Il gagne-

rait & accroitre sa confiance en lui.

SERGENT~MAJOR HATEGEKAYEZU

Chef du deuxiéme peloton, c'est un.sous-officier sympathique

et dévoud qui possdéde un bon potentiel en raiseon de son ancienneté
de service. Cependant, de part son manque de connaissances de la

langue francaise, il fdt difficile pour lui de suivre correctement



les cours en salle. C'est pourquoi, il fdt 1l'objet d'attentions

particuliéres de la part de son instructeur. Lors de la deuxiéme
semaine d'instruction, il réussissait a rédiger correctement un

ordre initial. Physiquement moyen, il gagnerait a3 s'améliorer

dans ce domaine.

SERGENT-MAJCOR GAHUTU

Absent & 1'instruction dés la deuxiéme semaine pour raison
médicale, il n'a pas donné satisfaction. Rechignant a l'effort,
ne commandant pas ses hommes, il doit fournir plus de travail
g'il veut étre digne de la confiance qui lui est faite en lui

donnant le commandement d'un peloton.

SQUS-LIEUTENANT NEZEHOSE

Chef du guatriéme peloton. De par son dvnamisme, son

intelligen&e et son sens de 1'effort, il s'est rapidement révélé
dtre le meilleur des chefs de peloton de la compagnie. Possédant
un ascendant certain sur ses hommes, il est digne de la confiance
qui lui est faite. De plus, durant l'absence de son commandant

d'unité, il fit efficace & la téte de la compagnie.

II. 2° COMPAGNIE

S0US~LIEUTENANT ZWAGIRAMUNGU

Jeune Commandant de Compagnie recruté par des études univer-

sitaires, il n'a de ce fait suivi que 18 mois de formation en école
militaire dont il est sorti il y a un an. Chef de peloton au
Bataillon RUHENGERI pendant 3 mois, il fét affecté au

Bataillon fin juin pour y commander la 2° compagnie. Motivé par
l‘instruction,Adisponible et conscient de ses responsabilités, il a
fait preuve d'un'trés.bon esprit pendant ces 2 semaines. Disposant
de bonnes connaissances tactiques et d'une expérience certaine du
feu, il a donc le potentiel pour devenir rapidement un bon comman-
dant d'unité. Il doit cependant s'extérioriser plus souvent et

affermir encore son commandement.

SOUS-LIEUTENANT BIZIMANA. Chef du 1° peloton.

Sorti d'école en Juin 90, il a suivi les 4 ans de formation
. d'officier. Discipliné, il a cependant tendance a faire et
demander le minimum. Il doit affermir son commandement, &tre plus
rigoureux et surtout apprendre a se dépassef et inculquer cette

% vertue,é son peloton.



SOUS-LIEUTENANT KIZIGAZIGA. Chef du 2° pelotomn.

gorti d'école en juin 90, il a guivi les 4 ans de la
formation d'officier.
Conscient de ses responsabllltes, motivé par l'instruction, il
commande son peloton avec bonne humeur mais avec une fermeté

insuffisante. Il a cependant donné satisfaction aux instructeurs.

SOUS-LIEUTENANT NIYONSANGA. Chef du 3° peloton.

Sorti d'école en juin 90, il a suivi les 4 ans de 1la

formation d'officier.
Dynamigue et possédant de bonnes connalssances tactiques, il est
apprécié de ses hommes dont il obtient 1'adhésion. Sérieux et

assidu, il a su profiter de 1l'instruction.

SOUS-LIEUTENANT MBARUSHIMANA. Chef du 4° peloton.
Sorti d'école en juin 90, il a suivi les 4 ans de 1la

formatlon d'officier.

Trop réservé, manguant encore de fermetéd dans le commandement,

i1 est cependant conscient de son réle et a suivi l'instruction
avec intéret en faisant preuve de bon esprit. Son sérieux et sa
motivation lui ont pergis;rde tirer prbfit de ces deux semaines
surtout en combat et quand 3 son mode de commandement. Devrait

rapidement failre un bon chef de peloton.

I1T. 3° COMPAGNIE

Le Commandant de la 3° compagnies: ‘Sous—Lieutenant de Gendarmerie

anciennement S4 du Bataillon. Semble motivé et dcoute les conseils
dispensés par le DAMI.

Il a montré de l'lnteret lors de l'lnstructlon et a veillé a la
présence de ses personnels dont 1 absentéisme Jjustifié est
demeuré faible.

Doit s'affirmer dans son commandement.

SOUS-LIEUTENANT BANZI. Chef du 1° peloton.

Dynamique, intéressé par 1'instruction et possédant les

connaissances nécessaires a sa fonction.
gachant faire preuve d'initiative sur le terrain, affirmera

son autorité avec un peu d'expérience.



SOUS-LIEUTENANT NZABONIMDA. Chef du 2° peloton.

Intéressé par 1'instruction ayant de bonnes connaissances tacti-

ques mais manquant de dynamisme. Doit affirmer son autorité

en dehors des séances tactiques.

SQUS-LIEUTENANT BIZIMANA. ' Chef du 3° peloton.

Attentif aux conseils qui lui sont dispensés. Doit porter

ses efforts sur le commandement et : approfondir ses connaissances
militaires afin de confirmer qu'il est avant tout un homme de

terrain (& fait des progrés les derniers jours).

SOUS~LIEUTENANT DUSABIMANA. Chef du 4° peloton.
Trés bon chef de. peloton faisant preuve de plus de

dynamisme que les autres Sous-Lieutenants de sa compagnie.

Intéressé par 1'instruction, sachant se faire obéir, fera preuve

de plus d'initiative 1'expérience aidant.

SERGENT MVUKEYEHE. Chef.de 1la 1° section du 3° peloton.

Excellent de par son attitude et les efforts permanents
dont il fait preuve & chague géance d'instruction; compétent
il a su motiver ses fusiliers et par 1a, le reste du peloton.

Mérite la confiance de ,ses chefs.

IV, 4° COMPAGNIE

APPRECIATIONS SUR LES CADRES

SOUS-LIEUTENANT MUGARURA. Commandant de compagnie

Dynamique et motivé, fait preuve d'assurance dans somn comman-—

dement. Est trés intéressé par l'instruction. C'est un officier
qui comprend vite et met immédiatement en application les
remarques qui lui sont faites. Il a grace a cela accompli

de remarquables progrés dans la préparation de ses ordres.

SOUS—LIEUTENANT GAKWERERE. Chef du 1° peloton

Intelligent mais fainéant, a cependant bien assimilé les

| savoir-faires qui lui ont été enseignés et commande avec

aisance.




SOUS-LIEUTENANT NEMEYE. Chef du 2° peloton.

Sérieux et discipliné a bien assimilé l'instruction et a

su faire passer le message a ses hommes.

SQUS-LIEUTENANT MUREGO. Chef du 3° peloton.

Dynamique dans son commandement a suivi l'instruction

avec intérét et a su motiver son peloton qui de ce fait a fait

de gros progrés.

SOUS-LIEUTENANT SIBORUREMA. Chef du 4° peloton.

Meilleur chef de peloton de la compagnie, ponctuel et trés
intéressé par l'instruction, il a fait preuve d'une extréme rigueur
durant ces 10 jours dans le commandement de ses hommes et

1'éxécution des exercices tactiques.
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